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Kommunens overordnede ansvar

Tjenesteprodusent - myndighetsorgan - samfunnsutvikler
e Hovedaktivitet: Velferdstjenester til innbyggerne delegert av staten

e 93 prosent av kommunenes netto driftsutgifter gikk til de (mest) lovpalagte
oppgavene®

e Sveert lovbestemte: barnehage, barnevern, boliger, brann, grunnskole, helse,
landbruk, plan/byggesak, pleie og omsorg, sosial og administrasjon.

e Mindre lovbestemte: kultur, kirke, naering og samferdsel.

e Det er kommunestyrets ansvar a definere kvalitet og niva for tjenestene til
innbyggerne gjennom prioritering og tildeling av gkonomiske rammer

e Det er administrasjonens oppgave a omsette de gkonomiske rammene til best
mulig tjenester

*Kommuneindeksen 2023 — Agenda Kaupang



Kommunen ressursbruk overordnet

Politisk, utvalg og
arbeidsgiverordninger;
10531216;2 %

Helse, omsorg og mestring;

139721673;23% Finans - kostnader;

186 148 143; 31 %

Overordnede eksterne
samarbeid; 5983 040; 1%

Administrative
stgttetjenester;
12151621;2%

Samfunn; 48 282 133; 8 %

Oppvekst og utdanning;
197 491 160; 33 %




KS meatte regjeringen - ga klar
budsjettbeskjed

Gunn Marit Helgesen uttrykte skuffelse over

budsjettforslaget da hun meatte regjeringen i

kontaktutvalget for arbeidslivets parter.

PRESSEMELDINGER
[,

KS om statsbudsjettet: - Over-
raskende og skuffende

- Vi er svaert overrasket over at nadropet vart
ikke har hatt gjennomslag i regjeringens
forslag til statsbudsjett. Stortinget har na en
stor jobb a gjere for a sikre velferdstjenester i
hele landet, sier styreleder i KS Gunn Marit

Helgesen.




Budsjett 2026
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Her lurer de pa hvordan de
kan bruke opp 170 millioner

Det er sa mye kutt og bekymringer i Kommune-Norge. Da er det artig 8 komme
til Ali Hallingdal hvor det er stikk motsatt.

Al kommunestyre i kommunestyresalen i Tingstugu omringet av gamle og avdgde ordfgrere og en frise malt av Maja Melandsg. Foto: Jakob Blom



Kommunebarometeret 2017 - 2025

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

1
(we)

51 | Z
A2)
ol

101 N
(@]
N9
(@))

151 |

201 |

251

301




Befolkningsutvikling

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 I 10 ar %
K-4202 Grimstad 22098 22550 22692 23017 23247 235344 23891 24017 24587 24969 25418 33211 15,03 %
K-4215 Lillesand 10340 10577 10702 10871 10530 11074 11180 11279 11419 11523 11734 1334 13,48%
K-4212 Vegarshel 2018 2036 2104 2087 2053 20587 2128 2131 2143 2 268 2 285 267 | 13,23 %
K-4214 Froland 53532 2618 2713 3790 5845 5951 6004 6098 6174 6236 6 260 728] 13,16 %
K-4204 Kristiansand 105017 106126 107157 109438 110351 111634 112588 113737 115569 116986 118221 13204 | 1257 %
K-4222 Bykle 933 945 952 958 953 965 930 935 955 1011 1039 106 | 11,36%
K-4223 Vennesla 14095 14308 14425 14532 14630 14774 14535 15123 15254 15452 15622 1527 10,83 %
K-4225 Lyngdal 10085 10247 10353 10357 103385 10365 10464 10480 10751 10835 10365 784 7,77 %
K-4216 Birkenes 5035 5147 5178 5187 5304 5226 5274 5342 5390 5480 5413 378 7,91 %
K-4219 Evje og Hornnes 3567 3582 3614 3625 3546 3634 3elg 3653 3904 3 967 3828 261 7.32%
K-4218 Iveland 1315 1317 1342 1330 1326 1331 1335 1323 1344 13380 1359 84 6,39 %
K-4226 Hagebostad 16353 1702 1702 1655 1683 1680 1650 1704 1750 1776 1786 93 5,49 %
K-4203 Arendal 44219 44313 44576 44045 44734 445%5 45065 45509 45831 46355 46563 2349 2,31 %
K-4213 Tvedestrand 6 043 6014 6051 6 036 60839 6053 6 067 6115 6 184 6323 6363 315 3,21%
K-4205 Lindesnes 22611 22762 22838 22905 22505 23047 23055 23147 23479 23690 23763 1157 3,12 %
K-4227 Kvinesdal 5048 5981 5988 6024 6048 5987 5922 5883 6024 6192 6163 215 3,61%
K-4228 Sirdal 1833 1832 1836 1842 13335 1822 1772 1310 1837 1873 1902 64 3,48 %
K-4206 Farsund 9 596 9705 9769 9726 9655 9651 2645 9622 9 860 9876 9 880 284 2,96 %
K-4207 Flekkefjord S 065 9096 9030 9 066 5086 5028 9027 9048 9216 9279 9329 260 2,87 %
K-4211 Gjerstad 2481 2473 2511 2467 2454 2428 2430 2427 2421 2444 24392 11 0,44 %
K-4224 Aseral 925 942 937 943 9338 932 927 912 911 923 915 1] -1L08%
K-4201 Risgr 6 909 6920 6936 6 882 6348 6309 6762 6735 6 806 6825 6788 121 -L,715%
K-4220 Bygland 1138 1204 1200 1207 1192 1162 1142 1134 1136 1180 1162 271 -2,27%
K-2217 Amli 1832 1847 1856 1845 1348 1336 1822 13801 1786 1802 1778 541 -2,595%
K-4221 Valle 1251 1242 1246 1235 1156 1164 1169 1169 1180 1205 1205 46| -3,68 %
|&Eder 295644 298486 300789 303754 305244 307233 308343 311134 316051 319850 322188 26544 I 8,98 %I




Den stgrste utfordringen?

Antall eldre i IZ-4214 Froland
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Den stgrste utfordringen?
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Den stgrste utfordringen?

Befolkningssammensetning | Froland | 2022 og 2040 Aldersbaereevne 2022
95+ 3
91 &
85 &
79 & X
73 e 146% 211 % 41

60,2 % | 57,5% W%W
37 & 2 7

Aldersbaereevne 2050

o 252%  21,4% W@@
14 | 2.2

175 175

Dersom SSB’s framskriving slar til, vil aldersbaereevnen synke
fra dagens 4,1 til 2,7 i 2040. Aldringen er omtrent som snittet
for Agder, men utgangsbefolkningen (2022) er noe yngre.
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Robek-status

- 4.3.2025 Innmelding
A - Driftsbudsjettet er vedtatt med et merforbruk.
Froland kommunestyre vedtok i arsbudsjettet for 2025 en innsparing

pa 1 mill. kroner for 2025 for tiltaket «Sluttpakke for personer som
naermer seg pensjonsalder».

- 19.6.2025 Endret Robekstatus

C - Driftsdelen i gkonomiplanen, driftsbudsjettet eller driftsregnskapet
til kommunekassen eller fylkeskommunekassen viser at et merforbruk
skal dekkes inn over flere enn to ar etter at det oppsto.

- Forelgpig utmeldingtidspunkt
Administrasjonens budsjettforslag; Ved regnskapsvedtak for 2028, juni

2029
Kommunedirekterens budsjettforslag 2026 2027 2028 2029
90 - Avsetning til disposisjonsfond (042) 0 0 0 17 174 163

90 - Dekning av tidligere ars merforbruk (040) 3 000 000 10 987 804 7432734 0
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Budsjettprosessen - tidslinje

- Revidert budsjett 2025 - 19.6.2025
o Jobbet intensivt med kutt i gkonomiplan 2025-2028

- Teknisk oppstart August 2026

- Legpende orienteringer i formannskap

- @Pkonomiavdeling jobbet ut mot sektorene og enhetene
- Statsbudsjettet 15.10.2025

- To seerskilte budsjettmgter alle enhetsledere

- Presentasjon 4.11.2025

- Behandling i Formannskap 25.11.2025
- Behandling i Kommunestyre 11.12.2025

- Statsbudsjettet vedtas endelig i Stortinget i plenum innen 15. desember.
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Budsjettprosessen - metodikk

Grunnleggende premiss; Kutt i alle sektorer
Kopi av budsjett juni 2025
Lennsbudsjett - kopi — gjennomgang i detalj
Gjennomgang samarbeid og avtaler
Stgrre poster
Arbeidsmgter med sektorer og enheter

- Gjennomgar budsjetter

- Dregfter tiltak
Statsbudsjett, oktober
Gjennomgang med Telemarksforsking
Kvalitetssikring

- Tiltak

- Investeringer

- Dokumentasjon

Budsjett i balanse
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Budsjettprosessen - metodikk

Grunnleggende premiss; Kutt i alle sektorer
Kopi av budsjett juni 2025
Lonnsbudsjett - kopi — gjennomgang i detal;
Gjennomgang samarbeid og avtaler
Stgrre poster EEETETEEEEEEEE————)
Arbeidsmgter med sektorer og enheter

- Gjennomgar budsjetter

- Dregfter tiltak
Statsbudsjett, oktober
Gjennomgang med Telemarksforsking
Kvalitetssikring

- Tiltak

- Investeringer

- Dokumentasjon

Budsjett i balanse

Eksempler pa st@rre poster

Skatt- og rammetilskudd
Pensjon
Arbeidsgiveravgift
Utbytter / konsesjonskraft
Eiendomsskatt
Selvkostomradene
Ressurskrevende tjenester
Tilskudd private
barnehager
Brukerbetaling
IKT-kostnader

Husleie

Muv....
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Analyse - ekstern

lllustrasjon KOSTRA- o geﬂektmtetsanalyse, llustrasjon KOSTRA- og effektivitetsanalyse,
Froland kommune 202 Froland kommune 2024

Mear-/mindreforbruk 2024
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Analyse - ekstern

Ekstern analyse av kostnader
knyttet til helse og omsorg

Ekstern analyse av kostnader
knyttet til oppvekst >

Al

& TELEMARKSFORSKING  OSlOeconomics ¢: Telemarksforsking oOsloeconomics
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Analyse - internt

12137: Finansielle ngkkeltall i kroner per innbygger, kommunekonsern, etter region, statistikkvariabel, ar og regnskapsbegrep
KOSTRA: tab. 12137, 12143 og 12362 Belgp per innbygger (kr) 2024

Nto UTG Bto UTG Korr. Bto UTG  Bto INNT Nto RES Rammetilskudd E-skatttot Frie inntekter Nto lanegjeld 120 Administrasjon Nto LAnegjeld i % av bto INNT

4204 Kristiansand 74 366 101 356 83 297 99 8399 451 33637 2897 66181 S0 916 2978 o1
4202 Grimstad 75777 102 910 78028 100 348 - 1079 32654 3002 65023 62114 2825 61,9
4203 Arendal 78 348 110415 87671 106 293 - 3834 34933 3249 67171 109 318 3485 102,8
4223 Vennesla 79 284 108 929 87024 106 553 - 359 41 865 4401 68 244 78 266 3898 73,3
4225 Lyngdal 81444 116 532 92189 115700 3537 47184 360 75830 92 794 3872 20,2
4215 Lillesand 82657 113 657 91 084 106132 - 7127 32488 2639 66710 128029 4005 120,6
4206 Farsund 82704 124704 100 110 123 432 1129 405597 3 069 72388 97 379 4873 79
[4214 Froland 83106 119357 87019 115090 - 2820 41131 5364 70 464 108923 3711 94,6|
4213 Tvedestrand 86911 127 767 104 843 123429 |- 4559 43 304 4310 73 505 121524 4524 93,5
4207 Flekkefjord 87251 125 801 103 730 126 059 4342 42 632 3798 76154 82721 4082 65,6
4205 Lindesnes 87 346 113972 o7 177 108 820 - 867 41212 4 580 72058 73472 3562 67,2
4216 Birkenes 33 410 123 616 93 409 120 863 - 728 48062 3 608 73078 127 299 5152 105,3
4201 Risgr 23433 116 848 93122 115506 - 362 43 288 4527 74803 96 727 4844 83,7
4211 Gjerstad 91642 142 871 116 370 145 192 1541 51193 3 640 77573 162 771 5951 1121
4219 Evje og Hornnes 913500 130128 58 892 124 435 568 49233 1783 78051 73391 5 366 55,1
4212 Vegarshel 54 314 121073 83871 115 428 3 235 54101 2978 79423 100 863 6531 84,5
4227 Kvinesdal 96 966 167 485 131 648 165 579 10991 44010 12 685 77537 81 462 6642 438
4226 Hagebostad 111 044 145 327 120 810 134 959 4 987 60402 - 50077 83 364 7078 61,8
4217 Amli 115 8§30 177 160 132 620 170 820 4229 68915 5290 99242 101 3598 14 516 59,4
4220 Bygland 126 153 214 373 157 627 204120 9599 63 659 9113 96 970 113 658 11929 55,7
4221 Valle 131 261 258 814 175 856 255 760 20456 44743 30 836 92 506 108922 21025 41,9
42232 Bykle 164 659 517 409 315 437 510 339 40 747 21288 54 634 102 801 106 455 37837 20,5
4224 Aseral 167 826 323 757 233 454 299139 37657 50305 31977 101 003 132 545 23039 44,3
4218 Iveland

4228 Sirdal

EAKUO Landet uten Oslo 78702 111 498 895788 111395 - 95 34447 3179 70646 101 334 4380 o1
EKA42 Agder 81198 114 576 91 539 112110 314 37607 4233 69 642 92115 4029 82,2
EKGO1 KOSTRA-gruppe 1 81763 113 709 91 296 113014 - 1812 39345 3 066 72102 103 279 4854 51,4
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Analyse - internt

12362: Utgifter til tjenesteomradene, kommunekonsern, etter statistikkvariabel, ar, art, funksjon og region

Riser  Grimstad Arendal Amli Gjerstad Vegarshei Twv.strand Birkenes Froland Landet Agder KOSTRA1

Belgp per FGK12 Sosialsektoren samlet 8 257 5600 5271 4147 7944 6270 5473 7552 3265 5344 5441 4638
FGK13 Barnevern 2877 2561 2611 37351 3 069 3753 2997 1959 2219 3073 274 2854
FGK14 Vann, avigp, renovasjon, avfall (VAR) - 1026 - 827 - 1547 - 2318 - 1044 - 957 - 928 - 1284 - 757 - 1323 - 911 - 1019
FGK15 Kirke 860 743 620 1781 630 760 780 1041 792 740 775 827
FGK16 Kommunale boliger 479 787 239 - 720 - 1488 700 93 - 201 - 41 392 as7 137
FGK17 Brann- og ulykkesvern 1418 1114 1253 1583 1317 1885 1244 965 919 1164 1087 1293
FGK1a Politisk styring og kontrollvirksomhet, kommune 713 382 427 1843 1308 1083 703 987 714 566 587 Fi3
FGK1b Administrasjon, kommune 5830 3733 4245 22333 7673 7355 5005 6540 4950 3366 3131 5756
FGK1c Fellesutgifter, kommune - 3746 - 1854 - 1420 - 3839 2638 - 3028 - 3193 - 23800 -2111 - 2427 - 1284 - 2479
FGK2 Kultursektoren, kommune 3081 2430 265 3538 954 2090 2690 1575 3531 3139 3319 2331
FGK3 Plan, byggesak og miljg, kommune 1256 1108 850 750 1602 992 1285 1040 997 1136 1231 1032
FGK4 Neringsforvaltning, kommune 724 1 3534 - 5569 886 a2 433 132 - 2046 - 363 - 750 147
FGK5 Samferdsel, kommune 1618 1580 1406 3020 1174 2741 2533 2028 2024 1473 1646 1430
FGK6a Eiendomsforvaltning, kommune 6330 3193 6741 14219 7270 7544 7225 5998 7235 7173 7039 6629
FGK7 Barnehage 9071 10706 9397 12114 7091 11767 9699 12338 13721 10997 102354 10711
FGK8b Grunnskole 17676 18573 17747 24221 18 567 22681 19388 25560 22641 18375 15524 19732
FGK9 Helse- og omsorg 38272 29072 33402 49024 35322 36095 38620 30131 32264 32072 312%9 33431

Netto driftsutgifter per innbygger per funksjonsomrade - 2024
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Organisasjonskart 2026

Kommunedirektsr

Bo Andre Longum

Oppvekst og utdanning Helse, omsorg og mestring Samfunn
Kommunalsjef Kommunalsjef Kommunalsjef
Gry Reiulfsen Tove Solli Fredrick Hpyer-Berntsen

Eroland barneskole Koordinerende enhet Kultur, idrett og fritid
Organisasjon Rektor Enhetsleder Enhetsleder

Organisasjonssjef Rune Speikland Geir Evensen Julie Breimyr

Liv Ingjerd Jorgensen | " . i K fteknikk
.
Rektor Enhetsleder Enhetsleder
Aina Venemyr Terjesen Marit Henriksen Bjgrge Johansen

Pkonomi og virksomhetsstyring Blakstadheia og Mykland skoler Helse Bygg og eiendom
Rektor Enhetsleder Enhetsleder
Signe Heldal Risholt Heidi Lynn Briggs Anne Gunn Taraldsen Mesel

@konomisjef
Bard Noraberg

Eamiliens | Q pl q —
Enhetsleder Enhetsleder Enhetsleder
Mirva Marianna Andersen Anne Lyngroth ¥ngve Ramse Trazdal

Eroland bamehager

Enhetsleder
Ane Nylund Vindholmen

Ansvar for helhetlig styring og utvikling

Ansvar for leveranser til kommunens innbyggere, gjester og naeringsliv
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Statsbudsjettet

Kommunepropen NB2026*
2026

Vekst i frie inntekter 3,2-3,8 3,2
- Merkostnader demografi 2,1 2,1
Sum gkt handlingsrom 1,1-1,7 1,1

21




Statsbudsjettet
Hovedtabellen (tabell 3-k)

Nominell vekst sammenlignet med anslag pi regnskap 2025

inntekter 2025 Anslag pa frie inntekter 2026 1000 kr i prosent

4201 Risgr 554 370 573 245 18 875 3,4
4202 Grimstad 1838 886 1938 988 100 102 5,4
4203 Arendal 3438 989 3569 089 130 100 3,8
4204 Kristiansand 8 668 089 9029 993 361 904 4,2
4205 Lindesnes 1867 945 1935614 67 669 3,6
4206 Farsund 780 010 819 888 39 879 51
4207 Flekkefjord 773 707 803 825 30118 3,9
4211 Gjerstad 220178 232 954 12 775 5,8
4212 Vegarshei 206 333 215 297 8964 4,3
4213 Tvedestrand 524 958 544 523 19 566 3,7
4214 Froland 492 293 516 039 23 746 4,8
4215 Lillesand 868 866 901 580 32714 3,8
4216 Birkenes 449 920 470 702 20782 4,6
4217 Amli 190 830 196 410 5580 22
4218 Iveland 148 705 155 654 6949 4,7
4219 Evje og Hornnes 323 906 344713 20 807 6,4
4220 Bygland 120 050 123 292 3243 2,7
4221 Valle 123 647 128 288 4641 3,8
4222 Bykle 118 585 122 187 3603 3,0
4223 Vennesla 1185 879 1231 380 45 501 3,8
4224 Aseral 103 729 107 998 4 268 4,1
4225 Lyngdal 896 297 937 257 40 960 4,6
4226 Hegebostad 178 289 186 628 8339 4,7
4227 Kvinesdal 529 816 549 038 19 221 3,6
4228 Sirdal 195 137 203 584 8 447 4,3
Agder 24 846 514 25 891 367 1044 853 4,2
Hele landet 453 158 335 471 851 453 18693 118 4,1
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Statsbudsjettet

Kostnadsindeks | Kostnadsindeks

Kommune 2025 2026

4201 Riser 1,0875 1,0729
4202 Grimstad 0,9829 0,9890
4203 Arendal 0,9951 0,9907
4204 Kristiansand 0,9780 0,9751
4205 Lindesnes 1,0213 1,0166
4206 Farsund 1,0392 1,0522
4207 Flekkefjord 1,0919 1,0824
4211 Gjerstad 1,1360 1,1476
4212 Vegarshei 1,1823 1,1784
4213 Tvedestrand 1,0744 1,0698
4214 Froland 1,0536 1,0567
4215 Lillesand 0,9997 0,9896
4216 Birkenes 1,0986 1,1022
4217 Amli 1,3356 1,3137
4218 Iveland 1,3672 1,3670
4219 Evje og Hornnes 1,1200 1,1462
4220 Bygland 1,3343 1,3249
4221 Valle 1,2921 1,2760
4222 Bykle 1,2903 1,2723
4223 Vennesla 1,0203 1,0137
4224 Aseral 1,4162 1,4178
4225 Lyngdal 1,0888 1,0921
4226 Haegebostad 1,2676 1,2622
4227 Kvinesdal 1,1159 1,1122
4228 Sirdal 1,2149 1,2075

Utgiftsutjenende
tilskudd 2025 (1.000 Utgiftsutjenende
kr) tilskudd 2026 (1.000 kr)

42110 36207
-30875 -20823

-16 304 -32300
-184 954 218749
36262 29297
27736 37952
61393 57183
24245 27422
29253 30007
34347 33478
24089 26497
-266 9143
38790 41321
43363 41569
36498 37518
33030 41531
28078 27914
25139 24472
21428 21437
22678 16021
27653 28175
68710 73657
34143 34802
51152 50947
28908 29526
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Statsbudsjettet

Kommunenes inntektsskattgre (den delen av personinntektsskatten som
tilfaller kommunen) reduseres fra 12,75 % i 2025 til 11,35 % i 2026, altsa en
nedgang pa 1,4 prosentpoeng.

Hva betyr dette for kommunen?

Lavere skatteinntekter fra personinntekt:

Kommunene far en mindre andel av inntektsskatten fra innbyggerne.
Dette gir isolert sett lavere frie inntekteri 2026.

Hvorfor skjer dette?

Endringen er en del av inntektsutjevningen mellom stat og kommune.
Staten justerer skattegren for & balansere kommunenes totale
inntektsniva mot rammetilskudd.
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Statsbudsjettet

Ar |Skattegre

2021 12,60 %
2022 12,60 %
2023 12,40 %
2024 12,40 %
2025 12,75 %
2026 11,35%

Hva betyr dette?

Skattegren har ligget relativt stabilt rundt 12,4-12,6 % i flere ar, med en
liten pkning i 2025.

Nedgangeni 2026 er den stgrste endringen pa lenge og vil redusere
kommunenes skatteinntekter betydelig, men staten kompenserer
normalt med gkt rammetilskudd.
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Ressurskrevende tjenester

* Innslagspunkt 1.921° (=1.692’ x 1,044 + 155°), PU-verdi 681’ (og ikke 592’ som ble stipulert i fjor
hest pi denne tida). «Egenandel 1» (likt belep per innbygger) oppgitt til 355 kr (som er et anslag).

¢ Alt dette her da grunnlag for kommunenes inntektsforing i ar.

- Pkning pa 13,5% fra 2024 til 2025

* Med tanke pi budsjett 2026 kan innslagspunktet okes til 1.998’ (dvs. opp med 4 %, tilsvarende
forventet drslennsvekst i 2026), PU-verdi 735’ og egenandel 1 pa 370 kr.

- Vil dette vaere riktig for 20267
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Endring pa Vann- og avigp

* Lengre avskrivingstider pi vann- og avlepsanlegg
* 80 ar pa ledningsnett og 40 ar pa eksisterende vann- og avlepsanlegg

* Kommunene ma gjare en vurdering av levetiden

* Myva.-satsen pa vann og avlep redusert fra 25 til 15 prosent

- Gebyr pa vann: gkning pa 4,5%
- Gebyr pa avlgp: reduksjon pa 2,4%
- Feiing: 0%
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Integreringstilskudd

Satsar for integreringstilskot, kroner

Busettingsér 2022 20231 2024 2025 2026
Ar 1 (einslege, vaksne) 234 900 241 100 241 100 250 500 250 500
Ar 1 (andre vaksne) 189 400 194 400 194 400 202 000 202 000
Ar 1 (einslege, mindredrige) 182 300 187 000 187 000 194 300 194 300
Ar 1 (barn) 189 400 194 400 194 400 202 000 202 000
Ar2 243 100 249 500 249 500 259 200 259 200
Ar3 172 900 177 400 177 400 184 300 184 300
Ar4 85 700 88 000 88 000 91 400 91 400
Ar5 70 200 72 000 72 000 74 800 74 800
Sum (einslege, vaksne) 806 800 828 000 828 000 860 200 860 200
Sum (andre vaksne) 761 300 781 300 781 300 811 700 811 700
Sum (einslege, mindrearige) 754 200 773 900 773 900 804 000 804 000
Sum (barn) 761 300 781 300 781 300 811 700 811 700
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Eksempel frie inntekter per innbygger

Kommune |Sum frie inntekter |Innbyggertall 1.7.2025 |Prinnbygger
Froland 517100000 6 298 82 105
Ris@r 570600000 6 698 85190
Tvedestrand 545 300 000 6 464 84 360
Kvinesdal 548 500 000 6121 89610
Birkenes 470800000 5452 86 354
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Finansielle maltall

- Netto driftsresultat skal vaere positivt i hvert av arene i gkonomiplanperioden.
Det er et mal at netto driftsresultat skal i giennomsnitt ligge pa over 1% i hver
gkonomiplanperiode.

- Netto lanegjeld skal ikke overstige 100% av brutto driftsinntektene.

- Disposisjonsfond skal til enhver tid veere over 10 millioner kroner.

Maltall 2026 2027 2028 2029

Netto driftsresultat 0,54% 1,60% 1,13% 1,76%

Netto lanegjeld av brutto
driftsinntekter 103% 100% 97 % 94%

Disposisjonsfond 0 0 0 17 174 163




Hva pavirker budsjett 2025 - 20267

Beskrivelse

10 Administrative stottetjenester

13 Overordnede eksterne samarbeid

14 Politisk, utvalg og arbeidsgiverordninger
15 Samfunn

16 Helse, omsorg og mestring

17 Oppvekst og utdanning

90 Finans - Utgifter og kostnader

91 Finans - Inntekter

95 Selvkost og selvfinansierte prosjekter

Regnskap 2024

12 495 073

2 238 646

9 702 357

61 302 249
146 274 782
187 939 949
146 306 122
-553 773 953
-12 469 069

Budsjett 2025

11 548 203
5157 046

9 806 426

47 801 828
142 783 022
196 966 263
164 065 694
-563 665 838
-14 462 644

Budsjett 2026

12 151 621
5983 040
10 531 216
48 282 133
139721673
197 491 160
186 148 143
-586 143 247
-14 165 739

Endring + Tiltak
\Endringer over tid/
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Tiltak i revidert budsjett 2025

Tiltaksliste 2025 — 2028

Kommunestyrets vedtak 2025 2026 2027 2028
10 - Awvikle annonsering i avis (avtale Frolendingen) (040) -110 434 -110434 110434  -110434
10 - Effektivisere merkantile og stettefunksjoner (vurdere eksternt samarbeid) (048) -400000  -800000 -800 000 -800 000
10 - Frp/SP/V - Effektivisering Administrasjonen (094) -814410 -814410 -814410 -814410
10 - Frp/SP/V - Redusere antall meter i utviklingsutvalget (091) -20000 -20 000 -20000 -20 000
10 - Frp/SP/V - @kt tilsynsavgift tobakk (087) -32000 -32000 -32000 -32 000
10 - Kutt i bevertning pa utvalgsmeter (070) -32000 -32 000 -32000 -32 000
10 - Reduksjon i antall meter i oppvekstutvalget (069) -20000 -20000 -20000 -20 000
10 - Redusere antall lzrlinger (050) -500000  -500000  -500000  -500000
10 - Redusere valgkretser fra 8 til 2 (039) -115000 0 -115000 0
15 - Frp/SP/V - Froland IL tilskudd @remerket til reduksjon av leie svemmehall {099) 90 000 90 000 90 000 90 000
15 - Frp/SP/V - Reduksjon i stillinger bygg og eiendom (administrative stillinger) (088) -600000 -1177000 -1177000 -1177000
15 - Frp/SP/V - Redusert leieinntekt pga kommunestyrevedtak om gratis utleie av kommunale bygg 100 000 100 000 100 000 100 000
15 - Frp/SP - Tilskudd til julepynt i sentrum (082) 10 000 10 000 10 000 10 000
15 - Frp/SP/V - @kt tilskudd til Kirkelig fellesrad (083) 750000 750000 750000 750 000
15 - Frp/Sp/V - Redusere 1 stilling kultur, idrett og fritid (089) -600000 -1177000 -1177000 -1177000
15 - Reduksjon 50% stilling p4 bibliotek (086) -150000  -389000 -389000  -389000
15 - Reduksjon avinnkjep inventar og utstyr bibliotek (055) -15000 -15000 -15000 -15 000
15 - Reduksjon innkjep medier i bibliotek til 15 kr prinnbygger (054) -50000 -50 000 -50 000 -50 000
15 - Reduksjon stremforbruk med 3% (010) -216000 -216000 -216000 -216000
15 - Reduksjon tilbud pa kulturskolen tilsvarende 40% ressurs (046) -160000  -328000 -328 000 -328 000
15 - Reduksjon tilskudd til Kirkelig fellesrad (053) -1%0000 -1950000 -1%0000 -190000
15 - Reduksjon arsverk samfunn ved naturlig avgang (047) -700 000 -700000 -700 000 -700 000
15 - Redusere tilskudd til Froland frivilligsentral (058) -200000 -200000 -200000  -200000
15 - Redusert drift ved awvikling av Mykland skole (043) -100000  -250000  -250000  -250000
16 - Awvikle lavterskeltilbud psykisk helse pa Prestegarden (015) -280000 -280000 -280000 -280000
16 - Avvikle tilbud til personer med demens pa Prestegarden (014) -518000  -518000 -518 000 -518 000
16 - Frp/SP/V - Prestegarden dagtilbud eldre (097) 350000 350000 350000 350 000
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Tiltak i revidert budsjett 2025

16 - Frp/SP/V - Privat fysioterapeut (084) 100 000 600 000 600000 600 000
16 - Frp/SP/V - Reduksjon 1 enhetsleder under helse, omsorg og mestring (092) -800000 -1265000 -1265000 -1265000
16 - Frp/SP/V - Reduksjon 2 avdelingsleder omsorg og hjemmebaserte tjenester (093) -1511100 -2244750 -2244750 -2244750
16 - Frp/Sp/V - Prestegarden psykisk helse (096) 350 000 350 000 350000 350 000
16 - Holde fagutviklerstilling vakant (068) -750000  -750000  -750000  -750000
16 - Ikke iverksette leie til eie (044) -455539  -455539 -455539  -455539
16 - Ikke iverksette ny driftshjemmel fysioterapi (018) -500000 -600000  -800000  -BO0 OO0
16 - Reduksjon 0,4 stilling pa vaskeri og kjgkken sykehjem (022} -301125 -301125 -301125 -301125
16 - Reduksjon 1,4 arsverk i Omsorgsboliger (018) -854100  -854100  -854100  -854 100
16 - Reduksjon 1,4 arsverk sykehjem (019) -854100 -854100 -854100  -854100
16 - Reduksjon sosialhjelp flyktninger med 5% (058) -150000  -150000  -150000  -150000
16 - Reduksjon sosialhjelp med 5% (059) -200000 -200000 -200000  -200000
16 - Salg av kortidsplasser pa sykehjem (017) -1800000 -1800000 -1800000 -1800000
16 - @ke mottak av flyktninger fra 10 til 20 (061) -988000 -988000 -988000 -988000
16 - @kt husleie NAV-lokaler etter anbudsprosess og renovering (003) 150 000 150 000 150000 150 000
16 - @kte priser trygghetsalarm (062) -187000  -187000 -187000 -187000
17 - Avvente gkning av lennsmidler til ny avdeling Kringletoppen (066) -950 000 0 0 0
17 - Awvikle deltakelse av skoleansatte i 17.mai tog (049) -80 000 -80 000 -80 000 -80 000
17 - Awvikle ungdomsveileder, LOS-funksjon (031) -660000  -880000  -880000  -880000
17 - Avvikling av Mykland skole og SFO (030) -1500000 -3640187 -3640187 -3640187
17 - Endre klasseinndeling 8.trinn, reduksjon fra 4 til 3 klasser (023) -700000 -1700000 -1700000 -1700000
17 - Omorganisere individuelt tilrettelagt opplaering pa alle trinn ved Froland ungdomsskole (033) -540000 -1300000 -1300000 -1300000
17 - Reduksjon av vakant stilling 2-spraklig fagarbeider i s==rskilt norsk (034) -300000  -300000 -300000 -300 000
17 - Reduksjon i antall funksjonstillegg til kontaktleerere (032) -117500 -282000 -282000 -282000
17 - Reduksjon innkjep lerebeker og lisenser (036) -200000 0 0 0
17 - Sambruk av Ipader pa barneskolen (037) -45 000 -63 000 -63000 -63 000
17 - Strukturendring av miljgarbeidere som falge av ny opplaringslov (035) -2035000 -4886000 -4886000 -4886000
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Tiltak i revidert budsjett 2025

17 - @kning oppholdsbetaling SFO i ferie (038)

90 - Avsetning til disposisjonsfond (072)

90 - Frp/SP/V - Korrigering okt skatteanslag og avsetning til disposisjonsfond (098)
90 - Frp/SP/V - Sluttpakke for personer som narmer seg pensjonsalder (090)

90 - Frp/SP/V - gkt skatteanslag (100)

90 - Frp/Sp/V - Redusert anslag renteutgifter (085)

90 - Stortingets saldering budsjett 2025 (074)

90 - @kt skatteanslag (071)

Hele kommunen - Fjerne kursbudsjetti ett ar (067)

Hele kommunen - Revidering av kommunes reglement for erkjentlighetsgaver (064)

-37500

0

174320
-1000000
0
-1000000
-1394 000
-3239975
-767 230
-158 879

-50 000

0

0

0

-210 847
-1000 000
0
-2633101
0

-158 879

-50 000
1248 499
0

0

-210 847
-1000 000
0

0

0

-158 879

-90 000
4726299
0

0
-210847
-1000000
0

0

0

-158 879
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Tiltak i revidert budsjett 2025

Tiltak 2025 2026 2027 2028 Sum
10 - Prosjekimidler @stre Agder inn i jobb - 200000 - - - - 200 000
10 - Salg av aksjer i Frolendingen - 100 000 - - - - 100 000
10 - 10% reduksjon i stilling pa fellestjenesten - 28000 - 81000 - 81000 - 81000 - 271000
10 - 20% vakant stilling pa regnskap - 200000 - 200000 - 200000 - 200000 - 800 000
10 - 40% permisjon i Administrasjonen - 282000 - 282000
10 - 40% reduksjon | Admininstrasjonen - - 608 000 - 608000 - 608 000 - 1824000
10 - Frikjep til IKT Agder - 150 000 - 150 000
15 - Tilbakefgre drift av Mykland skole 100000 250 000 250 000 250 000 850 000
15 - Redusert tilskudd til Kirkelig fellesrad = 700000 - 700000 - 700000 - 2100000
15 - Fjerne tilskudd til private veier - 219450 - 219450 - 219450 - 219450 - 877 800
16 - Awikle demens-koordinatorstilling - 100000 - 210000 - 210000 - 210000 - 730 000
16 - Awvikle hverdagsrehabiliteringskoordinator - 140000 - 280000 - 280000 - 280000 - 980 000
16 - Effektivisering i henhold til ekstern analyse - 6254000 - 6000000 - 6000000 - 18254000
16 - Reduksjon av spesialundervisning i henhold til effektitetsanalyse - 5551274 - 5300000 - 5300000 - 16151274
17 - Reduksjon av 1 fagarbeiderstilling 58% - 200000 - 440000 - 440000 - 440000 - 1520000
17 - Reduksjon av 30% fagarbeiderstilling - 85000 - 187000 - 187000 - 187000 - 646 000
17 - Tilskuddsmidler fra IMDI - 800000 - - - - 800 000
17 - 20% permisjon pa en pedagogstilling - 80000 - - - - 80000
17 - Reduksjon 61% pedagog pa ungdomsskolen - 210000 - 210000
17 - Beholde Mykland skole 1500 000 3640 187 3640 187 3640 187 12 420 561
90 - Dekning av tidligere ars merforbruk 9710 269 9710268 - 19420 537
91 - Avsetning til dispsisjonsfond 106 006 1130 268 624995 10 335 263 12 196 532
91 - Redusert avsetning til disposisjonsfond KS vedtak - 80550 - 80 550
91 - Bkt rammeoverfering fra staten RNB - KS vedtak - 1200000 - - 1200 000
90 - Reduserte rente som folge av Swap-avtale - 1100000 - 1100 000
90 - Endret rentebane 2699339 2699 339
90 - Reduserte kapitalkostnader i 2025 - tilskudd til prosjekt med gang- og sykkelvei Blakstaheia - Blakstaheiabru - 1500000 - 1500000
90 - Reversere kutt til ansatte som narmer seg pensjonsalderen 1000000 1000 000
91 - Endret prognose skatteinntekt 1269655 - - - 1269655
Sum - - - - -
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Finans — endring

Beskrivelse Regnskap 2024 Budsjett 2025 Budsjett 2026
10 Administrative stottetjenester 12 495 073 11 548 203 12 151 621
13 Overordnede eksterne samarbeid 2 238 646 5157 046 5983 040
14 Politisk, utvalg og arbeidsgiverordninger 9 702 357 9 806 426 10 531 216
15 Samfunn 61 302 249 47 801 828 48 282 133
16 Helse, omsorg og mestring 146 274 782 142 783 022 139 721673
17 Oppvekst og utdanning 187 939 949 196 966 263 197 491 160
90 Finans - Utgifter og kostnader 146 306 122 164 065 694 186 148 143
91 Finans - Inntekter -553 773 953 -563 665 838 -586 143 247
95 Selvkost og selvfinansierte prosjekter -12 469 069 -14 462 644 -14 165 739

Finans Endring

@kt skatt og rammetilskudd - 30000000

@kt eiendomsskatt - 6000000

@kt konsesjonskraftinntekt - 1 500 000

@kt pensjonskostnad 12 000 000

@kt avdrag 1 400 000

@kt rente 4000 000

Dekning av merfarbruk 3000000

Redusert utbytte A energi 15 000 000

Tilskudd til Arendal og omegn kunstisbane 605 000
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Finans - tiltak

Kommunedirektsrens budsjettforslag 2026 2027 2028 2029
90 - Avsetning til disposisjonsfond (042) 0 0 0 17174 163
90 - Dekning av tidligere ars merforbruk (040) 3 000 000 10 987 804 7432734 0
Kommunedirekterens budsjettforslag 2026 2027 2028 2029
91 - Bke eiendomsskatt til 4 promille (007) -6 000 000 -6 000 000 -6 000 00O -6 000 000
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Administrative stgttetjenester — endring

Beskrivelse Regnskap 2024 Budsjett 2025 Budsjett 2026
10 Administrative stottetjenester 12 495 073 11 548 203 12 151 621
13 Overordnede eksterne samarbeid 2 238 646 5157 046 5983 040
14 Politisk, utvalg og arbeidsgiverordninger 9 702 357 9 806 426 10 531 216
15 Samfunn 61302 249 47 801 828 48 282 133
16 Helse, omsorg og mestring 146 274 782 142 783 022 139721 673
17 Oppvekst og utdanning 187 939 949 196 966 263 197 491 160
90 Finans - Utgifter og kostnader 146 306 122 164 065 694 186 148 143
91 Finans - Inntekter -553 773 953 -563 665 838 -586 143 247
95 Selvkost og selvfinansierte prosjekter -12 469 069 -14 462 644 -14 165 739

Saker som pavirker budsjett ( i tillegg til tiltak)

Bortfall av ettarige inntekter/tilskudd 350000
@kt budsjettbehov pa portokostnader 75000
Andre endringer; tiltak, lenns- og prisvekst, avtaler
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Administrative stgttetjenester - tiltak

Kommunedirekterens budsjettforslag 2026 2027 2028 2029
10 - Reduksjon 100% stilling i administrative stottetjenester (006) -656 077 -656 077 -656 077 -656 077
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Overordnede eksterne samarbeid og Politisk, utvalg og
arbeidsgiverordninger

Beskrivelse Regnskap 2024 Budsjett 2025 Budsjett 2026
10 Administrative stottetjenester 12 495 073 11548 203 12 151 621
13 Overordnede eksterne samarbeid 2 238 646 5157 046 5983 040
14 Politisk, utvalg og arbeidsgiverordninger 9 702 357 9 806 426 10 531 216
15 Samfunn 61302 249 47 801 828 48 282 133
16 Helse, omsorg og mestring 146 274 782 142 783 022 139721 673
17 Oppvekst og utdanning 187 939 949 196 966 263 197 491 160
90 Finans - Utgifter og kostnader 146 306 122 164 065 694 186 148 143
91 Finans - Inntekter -553 773 953 -563 665 838 -586 143 247
95 Selvkost og selvfinansierte prosjekter -12 469 069 -14 462 644 -14 165 739

Overordnede eksterne samarbeid og Politisk, utvalg og arbeidsgiverordninger Endring

Oppdaterte budsjettprognoser fra eksterne samarbeid og avtaler 1315000
Reduserte lisenskostnader - a0 000
Lennsvekst
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Samfunn — endring

Beskrivelse Regnskap 2024 Budsjett 2025 Budsjett 2026
10 Administrative stottetjenester 12 495 073 11 548 203 12 151 621
13 Overordnede eksterne samarbeid 2 238 646 5157 046 5983 040
14 Politisk, utvalg og arbeidsgiverordninger 9 702 357 9 806 426 10 531 216
15 Samfunn 61 302 249 47 801 828 48 282 133
16 Helse, omsorg og mestring 146 274 782 142 783 022 139 721 673
17 Oppvekst og utdanning 187 939 949 196 966 263 197 491 160
90 Finans - Utgifter og kostnader 146 306 122 164 065 694 186 148 143
91 Finans - Inntekter -553 773 953 -563 665 838 -586 143 247
95 Selvkost og selvfinansierte prosjekter -12 469 069 -14 462 644 -14 165 739

Samfunn

Saker som pavirker budsjett ( i tillegg til tiltak)

Vintervedlikehold - variable kostnader 1000000

Froland frivilligsentral 217000

@stre Agder Brannvesen (JABV) 330 000

@kt strembudsijett 250 000

Andre endringer; tiltak, lgnns- og prisvekst, avtaler
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Samfunn - tiltak

Kommunedirekterens budsjettforslag 2026 2027 2028
15 - 30% reduksjon i vakant stilling pa Kulturskolen (013) -220 000 -220 000 -220 000
15 - Reduksjon 1,25 arsverk pa renhold (016) -659 175 -659 175 -659 175
15 - Reduksjon 100% stilling Byggdrift (011) -350 000 -700 000 -700 000
15 - Redusert tilskudd til Kirkelig fellesrad (002) -700 000 -700 000 -700 000

2029

-220 000
-659 175
-700 000
-700 000
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Oppvekst og utdanning — endring

Beskrivelse Regnskap 2024 Budsjett 2025 Budsjett 2026
10 Administrative stottetjenester 12 495 073 11 548 203 12 151 621
13 Overordnede eksterne samarbeid 2 238 646 5157 046 5983 040
14 Politisk, utvalg og arbeidsgiverordninger 9702 357 9 806 426 10 531 216
15 Samfunn 61302 249 47 801 828 48 282 133
16 Helse, omsorg og mestring 146 274 782 142 783 022 139 721 673
17 Oppvekst og utd-anning 187 939 949 196 966 263 197 491 160
90 Finans - Utgifter og kostnader 146 306 122 164 065 694 186 148 143
91 Finans - Inntekter -553 773 953 -563 665 838 -586 143 247
95 Selvkost og selvfinansierte prosjekter -12 469 069 -14 462 644 -14 165 739

Saker som pavirker budsjett ( i tillegg til tiltak)

@kte kostnader til elever i andre kommuner 2 000 000
Redusert inntekt - redusert oppholdsbetaling barnehager med 40% 1000000
Andre endringer; tiltak, lenns- og prisvekst, avtaler
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Oppvekst og utdanning - tiltak

Kommunedirekterens budsjettforslag 2026 2027 2028 2029
17 - Oppsigelse leieavtale og Avvikle av Gardsbarnehagen (018) 0 0 -1000 000 -3 000 000
17 - Reduksjon 150% fagarbeidere - spesialpedagogisk hjelp i barnehager (024) -1 000 000 -1 000 000 -1 000 000 -1 000 000
17 - Reduksjon 2x78% fagarbeidere - Froland ungdomsskole (029) -900 000 -900 000 -900000 -900 000
17 - Reduksjon 40% fagarbeider - Mykland SFO (032) -60 000 -150000 -150000 -150 000
17 - Reduksjon 50% vikar ved oppsigelse - spesialpedagogisk hjelp (037) -250 000 0 0 0
17 - Reduksjon 50% vikar ved permisjon 2026 - Froland ungdomsskole (028) -150 000 0 0 0
17 - Reduksjon 65% og 76% fagarbeider - Froland bameskole (030) -790 000 -790000 -790000 -790 000
17 - Reduksjon 67% fagarbeider - Blakstadheia skole (031) -150 000 -370000 -370000 -370 000
17 - Reduksjon 70% vikar ved permisjon 2026 - Helsestasjon (026) -460 000 0 0 0
17 - Reduksjon i bruk av vikar - Froland barneskole (043) -600 000 -600000 -600000 -600 000
17 - Reduksjon private barnehager (038) -1 000 000 -2 000 000 -2 000 000 -1 000 000
17 - Okning oppholdsbetaling SFO - Blakstadheia skole i ferien (034) -155000 -155000 -155000 -155 000
17 - @kning oppholdsbetaling SFO - Froland barneskole i ferien (033) -310000 -310000 -3710000 -310000

44



Helse, omsorg og mestring — endring

Beskrivelse Regnskap 2024 Budsjett 2025 Budsjett 2026
10 Administrative stottetjenester 12 495 073 11 548 203 12 151 621
13 Overordnede eksterne samarbeid 2 238 646 5 157 046 5983 040
14 Politisk, utvalg og arbeidsgiverordninger 9 702 357 9 806 426 10 531 216
15 Samfunn 61302 249 47 801 828 48 282 133
16 Helse, omsorg og mestring 146 274 782 142 783 022 139 721 673
17 Oppvekst og utdanning 187 939 949 196 966 263 197 491 160
90 Finans - Utgifter og kostnader 146 306 122 164 065 694 186 148 143
91 Finans - Inntekter -553 773 953 -563 665 838 -586 143 247
95 Selvkost og selvfinansierte prosjekter -12 469 069 -14 462 644 -14 165 739

Saker som pavirker budsjett ( i tillegg til tiltak)

@kt innslagspunkt og egenandel ressurskrevende tjenester (13,5% fra 24-25)

Andre endringer; tiltak, lenns- og prisvekst, avtaler
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Helse, omsorg og mestring - tiltak

Kommunedirektorens budsjettforslag 2026 2027 2028 2029
16 - Avvikle 40% kreftkoordinator (027) -300 000 -300 000 -300 000 -300 000
16 - Avvikle avtale med Molla Vekst om Aktiv i Froland (023) -830 000 -1 102 376 -1102 376 -1102 376
16 - Avvikle lavterskeltibud psykisk helse Prestegarden (019) -350 000 -350 000 -350 000 -350 000
16 - Avvikle lavterskeltilbud demens - Prestegarden (020) -350 000 -350 000 -350 000 -350 000
16 - Omorganisering HOM - hjemmebaserte tjenester (021) -2 200 000 -2 200 000 -2 200 000 -2 200 000
16 - Omorganisering HOM - omsorg (022) -2 200 000 -3 200 000 -2 671823 -2 200 000
16 - Overfering av Aktiv i Froland til kommunal drift (041) 200 000 200 000 200 000 200 000
16 - Redusert inntektsforventning - salg sykehjemsplasser (014) 1000 000 0 0 1000 000
16 - Utsette ny hjemmel 2 mnd - privat fysioterapeut (025) -100 000
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Investeringsbudsjett

Krever eget
Prosj.nr. Prosjektnavn 2026 2027 2028 2029 Sum_KS-vedtak?
Selvkost: Vann, Avlep, Renovasjon, Feiing og Slam
33215 |Oppgradering aviepspumpestasjoner/pumper - Aviap 750 000 750 000 750 000 750 000 3 000 000 Ja
33216 |Oppgradering ventilkryss, pumper og trykkforsterkere - Vann 800 000 G600 000 800 000 800 000 2 400 000 Ja
34000 (Reservevannforsyning 5000 000 § 000 000 Ja
35005 (VA - Osedalen vibanken - Songe wirundkjering 5 000 000 5000 000 10 000 000 Ja
35608 |Oppgradering STusshammen heydebasseng 2 000 000 2 000 000 Ja
35610 (Treet aviepspumpestasjon 2 800 000 2 B00 000 Ja
35614 |VA -Stibru, sikring av ledninger 2200 000 2 200 000 Ja
Sum selvkost: vann, avlep, renovasjon, feiing og slam 18 350 000 6 350 000 1 350 000 1350 000] 27 400 000
Krever eget
Prosj.nr. Prosjekt 1 2026 2027 2028 2029 Sum__ KS-vedtak?
33206 |Frolands verk museum 300,000 300,000 600,000 Ja
33212 |Neeringsarealer — Gang- og sykkelvei Marvann — vei til Gullknapp 0 550,000 2,000,000 6,000,000 8,550,000 Ja
35007 |Veerkscamping - WC og dusj i Frolandsveien 1337 bygget 250,000 250,000 Ja
34003 |Sykkelparkeringer kommunale bygg 300,000, 300,000 Ja
Sum g 550,000 1,150,000 2,000,000 6,000,000 9,700,000
34006 |Mytt kloranlegg svemmehallen 950,000 950,000 Ja
35601 |Flykartlegging 150,000 150,000 300,000 Ja
35602 |Ny antenne og mélebok til GPS-utstyret 170,000 Ja
35009 |Blakstadheia barnehage - oppgradering av inventar 100,000 100,000 Ja
35017 |Nytt lydanlegg til Froland kirke 350,000 350,000 Ja
35606 |Utskiftning av ovnsrister og kompressor ved flisfyren 250,000 Ja
35611 |Utskiftning - Traktorer 0 2,500,000 2,500,000 Ja
35612 |Utskiftning av mindre maskiner til elektriske maskiner 150,000 150,000 Ja
39902 |Startlan 20,000,000  20,000,000f 20,000,000 20,000,000 80,000,000 Ja
39902 |Startlan - bruk av lan -20,000,000]  -20.000,000{ -20,000,000] -20,000,000{ -80,000,000 Ja
Sum andre 1,620,000 3,150,000 2,650,000 0 7,420,000
33218 |Nytt tak pa Blakstadheia skole og BHG + SFO 2,575,000 Ja
34023 |Adgangskontroll kommunale bygg T00.000 700,000 1,400,000 Ja
35600 |Energitiltak kommunale utleieboliger, omsorgsboliger og sykehjem 400,000 400,000 Ja
35603 |Lukke brannavvik kommunale bygg 250,000 250,000 500,000 Ja
35014 |Videoovervikning av kommunale bygg og uteareal 150,000 150,000 Ja
35605 |Oppgradering elektriske anlegg ved kommunale bygg 500,000 500,000 1,000,000 Ja
35607 |SD anlegg kommunale bygg 300,000 600,000 Ja
35609 |Solavskjerming Froland ungdomsskole 300,000 Ja
35616 |Solskjerming Froland barneskole 100,000 Ja
35617 |Solskjerming Bliksdsen og Blakstadheia barnehage 100,000 Ja
35626 |Utskiftning av lyskilder /farmaturer til LED 400,000 200,000 Ja
35625 |Kjpkken Bliksdsen barnehage 500,000 Ja
35604 | Avskrapningsmatter inngangsparti kommunale bygg 200,000 200,000 200,000 600,000 Ja
Sum bygg 5,975,000 2,450,000 700,000 0 9,125,000
35621 |Elektroniske tavler til Blakstadheia skole, Froland b.skole og Froland u.skole 480,000 480,000 Ja
35622 |Elevstoler Froland ungdomsskole og Blakstadheia skole 225.000 225,000 Ja
35623 |Mgblement 4 avdelinger Blakstadheia 200,000 200,000 400,000 Ja
Sum skole 905,000 200,000 0 0 1,105,000
33248 |Oppgradering veier 400,000 400,000 Ja
34036 |Flomforebygging Heldalsmo 300,000 300,000 Ja
34038 |Autovern Eivindstad 450,000 450,000 Ja
35015 |Bruer oppgradering 180,000 180,000| 180,000 540,000 Ja
Sum vel 1,330,000 180,000 180,000 0 1,150,000
Sum investeringsprosjekt 28,730,000  13,480,000] 6,880,000] 7,350,000] 56,440,000
Sum uten VA 10,380,000
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Budsjett - dokumenter

Presentasjon 4.11.2025

* Alle regnskapsansvar i regneark (excel)
* Alle regnskapsansvar — enkelt forklart
* Tiltaksdokument
* Investeringer
e Budsjettdokument

e Overordnet

e Sektor
* Prisliste
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Sporsmal til budsjettet?

For folkevalgte [ -> 11.12.2025]:

budsjett@froland.kommune.no

Sp@rsmal til budsjettdokumenter/tjenester osv.

- Ikke utredninger eller ROS-analyser

- Svar sendes til alle gruppelederne
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