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Hvordan styres kommunen?

Godt lokaldemokrati

God oppgave-
losning

Admin-
istra-
sjonen

-
=
o
)
S
Q
~
o
3
3
c
=
®




Hvordan styres kommunen?

Lokaldemokratiet er den maten det demokratiske lokale styringssystemet er
organisert pa. Kommunestyret skal ivareta lokale forhold pa vegne av
innbyggerne i kommunen.

 Kommunestyrets representanter velges av innbyggerne.

* Representantene treffer beslutninger etter beste skjgnn angaende felles
saker innenfor gjeldende rett og den kompetanse som er tillagt
Kommunestyret.

«  Kommunestyrets beslutninger er rettesnor for administrasjonens arbeid
med a Igse oppgaver for det lokale fellesskapet.

 Kommunestyret ansvarliggjgres gjennom valg. | den grad folket er tilfreds/
utilfreds med beslutninger og resultater, gjenvelges eller skiftes
representantene ut.



Hvordan styres kommunen?

FOLKEVALGTE RADMANN / ADM.

Levere premisser

@ ' Skape valgmuligheter
Velge modell iL

iL " Presentere Igsnings-

. alternativer
Velge Igsning = QL
JL ——————— Skissere

finansieringsmater

Velge finansiering

h Gjennomfgre Igsning

Evaluere resultat




Hvordan styres kommunen?

POLITIKERE RADMANN /

ADMINISTRASION

Gir signaler og
foringer

Foreslar rammer og
viser konsekvenser

Vedtar rammer
Prioriterer omrader

Gjennomfgrer
politikernes vedtak

Mottar rapporter og
evaluerer




Hvordan styres kommunen?

Det er en rekke styringsdokumenter som benyttes i Froland kommune for a
gjennomfgre politikk og palagte oppgaver:

e Kommuneplan

«  Kommunal planstrategi

e Kommunedelplaner

* Budsjett/handlingsprogram/gkonomiplan

* Virksomhetsplaner

 Omrade- og detaljreguleringer

* Temaplaner / Strategier / Handlingsplaner

* Reguleringsplaner (Omraderegulering eller Detaljregulering)

* Andre styringsdokumenter, eks;
— Styringsdokument
— Delegeringsreglement
— Lederavtaler



Verdigrunnlag

Visjon

«Enkelt og neert!»

Satsingsomrader

God folkehelse for alle kommunens
innbyggere

Et sterkt og vitalt naeringsliv
Et serkt og vitalt sentrum

SI|k vil vi ha det i Froland

Gode og trygge oppvekstsvilkar

* Gode og trygge vilkar for eldre og
andre med sarlige behov

* Gode og trygge trafikkforhold for alle

* @kt kunnskap og kompetanse hos alle
innbyggerne

e Et sterkt og vitalt sentrum

e Aktive bygder

* Et mangfoldig kulturliv

e Et sterkt og vitalt naeringsliv

* Engod klima-, energi- og miljgpolitikk

* God folkehelse for kommunens
innbyggere

* En hgy befolkningsvekst

 Engod kommunegkonomi

 God integrering for alle kommunens
innbyggere




Politisk organisering

* Kommunestyre e Valgstyre
 Formannskap e Kulturkomite

* Kontrollutvalg * Sakkyndig nemd for
e Planutvalg eiendomsskatt

* Klageutvalg * Klagenemd for

« RAd for personer med eiendomsskatt

funksjonsnedsettelse * AKAN-utvalg
e Eldrerad * Samarbeidsutvalg i
skolene

 Ungdomsrad

* Arbeidsmiljgutvalg

* Trafikksikkerhetsutvalg
* Viltnemd

 Samarbeidsutvalg i
barnehagene



Administrativ organisering

Administrativt har Froland kommune en virksomhetsmodell
og en ledergruppe bestaende av radmann, assisterende
radmann, 6 virksomhetsledere, utviklingssjef,
organisasjonssjef og pkonomisjef.

Organisasjonskartet endrer seg i takt med endringer i
organisasjonen, og oppdatert kart ligger til enhver tid
tilgjengelig pa kommunens hjemmeside.

Delegeringen er fra radmannen til virksomhetsledere.
Virksomhetslederne rapporterer til radmannen.




Administrativ organisering
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Rédmann
Bo Andre Longum

( Ass. radmann )

@ystein Brastad
Nzeringsradgivning
Beredskap
Arkivtjenesten
Sentralbord og fellestjenester
\ Politisk sekretariat J

Administrasjonen

Sigurd A. Jen
Innkjsp

-

.

@konomisjef
Bard Noraherg
@Bkonomi og Regnskap
Internkontroll
Prosjektadministrasjon

Utvikling

Utviklingssjef

Kommuneplan

sen

HR/lgnn

J

IKT
Kvalitet

\ J
(0 rgan isasjonssjef\

Liv Ingjerd Byrkjeland

Hovedverneombud

\ Hovedtillitsvalgt /

(Barn og Helse\

Virksomhetsleder:
Gry Reiulfsen

Familiens hus
Barnehager
Barnevern

Helsestasjon

- J

/ Velferd \

Virksomhetsleder:
Julie Leire-Hetland

Helse
Habilitering
NAV
Flyktningtjenester
Psykisk helse- og rus

- J

/- Omsorg \

Virksomhetsleder:
Marianne Rged

Sykehjem
Dagsenter
Hjemmesykepleie
Hjelpeordninger for hjem

- J

(Froland skole\

Virksomhetsleder:
Hallgeir Berge

Froland barneskole
Froland ungdomsskole
Blakstadheia skole
Mykland skole
Voksenopplzring / SFO
PP-tjeneste / Kulturskole
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Virksomhetsleder:
Hogne Prestegard

Drift og vedlikehold
Vei og eiendom
Vann, avl@p og renovasjon
Byggsak
Skogbruk, landbruk og natur
Idrettsanlegg

@a nds Verk kultu rsery

ﬁtur- og biblio@

Virksomhetsleder:
Reidun Brinchmann

Bibliotek
Kultur
Utleie kulturbygg- og lokaler
Tilskudd lag og foreninger
Fritidsklubb

- J




Virksomhetsledere

* Virksomhetslederne er sammen med radmannens ledergruppe ansvarlige for
kommunens totale resultat. Virksomhetslederne har, innenfor sin
budsjettramme, fullmakter innen fag, tjenesteyting, skonomi, internkontroll,
HMS, beredskap, informasjon og for medarbeiderne i sin virksomhet.

* Har fullmakter og kompetanse til a ta avgjgrelser neermest mulig brukeren
e Deltar aktivt i utvikling av kommunen

* Har ansvar for organisering av virksomheten. Der kontrollspennet ansees som
for stort for god og effektiv ledelse, kan virksomhetsleder delegere fullmakter
innen fag og personal og/ eller gkonomi til avdelingsleder. Rent fagansvar kan
delegeres til fagleder

* Har ansvar for a involvere medarbeiderne i utvikling av tjenesteleveringen og
arbeidskulturen.



PA-mgte (Politisk-Administrativt)

Radmann, assisterende radmann, organisasjonssjef, utviklingssjef og
gkonomisjef har fast mgte hver uke. Ordfgrer og varaordfgrer er invitert til
magte.

Formal:

* Planlegge og holde tak i helhetlig, langsiktig og strategisk ledelse av
kommunen; for henholdsvis samfunn, velferdstjenester, organisasjon og
utvikling

* Folge opp og igangsette vedtak gjort i folkevalgte organ og bestille disse
tjenestene hos rette vedkommende i organisasjonen

* Vurdere informasjonsbehovet lgpende i saker — internt og eksternt

* Bidra til videreutvikling av ledelse, oppfglging av lederavtaler, planlegge
ledersamlinger mv.

* Planlegge saker til politisk behandling.



Mgateplasser

Virksomhetsledermgte (Radmannens utvidede ledermgte)

Virksomhetsledermgte er radmannens mgte med
virksomhetslederne i kommunen. Mgtet avvikles en gang

per maned. Hovedtillitsvalgte og hovedverneombudet
inviteres til mgtene.

Virksomhetsmgte/avdelingsmgte

Mgteplass for alle ansatte i virksomheten/avdelingen som
holdes regelmessig.




Mgateplasser
Dialogplassen

Dialogplassen er et manedlig m@te hvor ledere kan fa hjelp til
oppfalging av sykmeldte og andre sentrale tema innen
personalforvaltning. Kommunens bedriftshelsetjeneste (Agder
arbeidsmiljg), NAV arbeidslivssenter, NAV lokalt, HR,
hovedverneombud og hovedtillitsvalgte bidrar med rad og

veiledning.



Mgateplasser

Medbestemmelsesmgter

Mgteplass for medbestemmelse mellom arbeidsgiver ved
radmannen/ledelse, arbeidstakerorganisasjonene ved de hovedtillitsvalgte
og hovedverneombud. Mgtet ivaretar kravene til medvirkning og
medbestemmelse pa sak, prosjekt eller system pa kommunenivaet (jf.
arbeidsmiljgloven, hovedavtalen og hovedtariffavtalen).

Tilsvarende medbestemmelsesmegter avvikles pa virksomhets- og
avdelingsniva.

Formal:
* Informasjon om aktuelle saker

* Gjgre avtaler om prosesser for medvirkning og samarbeid i
saker/prosjekt/utredninger



Mgateplasser

* Dregftinger og forhandlinger
* Vernerunder

* Medarbeidersamtaler

* Lederdialog



Andre styringsfunksjoner

* Verneombudsordning
* Tillitsvalgtordning



Helhetlig internkontrc

Planstrategi
Kommuneplan
Sektorovergripende planer
Virksomhetsplaner
Temaplaner

Manedsrapport
Tertialrapport

Arsmelding Styringsdokumenter
Virksomhetsintern Delegeringsreglement
rapportering Lederavtaler

Oppfalging av tilsyn
Ledermgter/dialog
Handtering av risiko
Handtering av avvik

Internkontroll
Totaloversikt
Egenvurdering
Egenkontroll

Sak/arkivsystem
Avtaleregister
Vedtaksoppfglging

Oppfﬂigmg

Kvalitets- og avvikssystem

Styrende dokumenter
Internkontroll - delsystemer PArISThJUI
. : olicyer
e 7 Reglement
Internkontroll kommunale bygg . g
1310.no:

Rutiner og prosedyrer
Internkontroll opplaeringslova Handbgker

Prosessbeskrivelser
Avvikssystem
- HMS-avvik
- Kvalitetsavvik



